Uzun, ince Bir Yol: Kariver Yolculugu

“Biitiin insanlar, dogalar1 geregi bilmek isterler.” Aristoteles, Metafizik adl1 eserine bu ¢arpict
climleyle baglar. Antik ¢aglardan giiniimiize uzanan bu tespit, insanligin “bilme arzusunun” en
yalin ifadesi ve diinyay1 anlamlandirma ¢abamizin da kdkenidir. Kuskusuz bilgi, bizi egitim
stirecinin merkezine yerlestirirken; 6grendigimiz, aktardigimiz ve sorguladigimiz her bilgi de
karakterimizi ve hayata bakis agcimizi insa eder.

Ancak giiniimiizde bu kadim bilme arzusu, sadece felsefi bir arayis olmanin Gtesine gegmis;
teknolojinin hiziyla birleserek bizleri egitim, kariyer ve meslek yolculugumuzda yepyeni bir is
diinyas1 evrenine tasimistir. Bu evrende bilgi, dogru yonii bulmamizi saglayan stratejik bir
pusula gorevi gérmektedir. Bilgi, yalnizca entelektiiel bir birikim araci degil; gelecegin kariyer
haritalarini ¢izen dinamik bir siirece evrilmistir.

Egitim, bizlere bir kariyer sunar. Kokeni 16. ylizyila, Latince “tekerlekli arag/at arabas1” ve
“yol” anlamina gelen “Carrus” ve “Carrera” sozciiklerine dayanan bu kavram; Fransizcadan
“carriere” olarak dilimize ge¢mis ve cogunlukla “kosu yolu”, “yasam yolu”, “meslek” veya
“mesleki gelisim siireci”! olarak anlamlandirilmigtir. Kariyer yolculugunu “uzun, ince bir yol”
olarak tarif ederken aslinda pek de yanilmiyorduk. Engebelerle dolu bu yolda bilgiyi ne derece
dogru kullanir ve ne kadar biiyiitebilirsek, yoniimiizi bulmamiz da o denli kolaylasir. Ancak
yine de yalnizca bir diploma edinmekten 6teye gegmek ve edinilen bilgi, beceri ve deneyimi

degisen is diinyasina nasil aktaracagimizi anlayabilmekte dnemli hale gelmistir.

Diplomadan istihdama: Veriler Ne Sovliiyor?

Peki, kariyer yalnizca bir diplomaya sahip olmak midir? Kuskusuz diploma, bu yolculugun ilk
ve en Onemli adimlarindan biridir; ancak kariyer, hayat boyu devam eden dinamik bir siiregtir.
Gilinlimiiz diinyas1 tanimlanirken, “bilgi ¢aginda” yasadigimiz siklikla dile getirilir. Bu ¢ag,
bilginin siirekli yenilendigi ve saniyeler i¢inde tiiketilebildigi bir hiz1 temsil eder. Teknoloji,
hem giinliik hayatimiz1 hem de siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerimizin tiimiinii
etkileyerek, koklii bir bicimde degistirmistir.

Madalyonun diger yiizlinde ise bu hizin yarattig1 bilgi kirliligi ve dezenformasyon vardir. Fazla
bilgi kirliligi, bireylerin dogru ve giivenilir kaynaga ulasmasini zorlagtirmaktadir. Tam da bu
yilizden giiniimiiz gencleri, kariyer siirecini sadece bir meslekle sinirlandirmamali; edindigi
nitelik ve becerilerle hayat boyu kendini gelistirmeye devam etmelidir. Ciinkii kariyer, bir
unvandan ¢ok daha genis bir yasam alanini kapsar.

Kariyer stireci, 0ziinde gelecege yatirnm yapmaktir ve seg¢tigimiz meslekler gelecegi insa
stirecimizin en kritik roliinii Gistlenir. Bu noktada 6zellikle ilgi duydugumuz, yeteneklerimize

! Celik, Yasar. (2009). Is Diinyasinda Aranan Eleman Kim?, Diisiince Diinyasi Kitaplari, s.15; Erdogmus, Nihat,
(2021). Teori ve Uygulamada Kariyer. Nobel Akademik Yayincilik; Dolek, G. N., & Bilgin, K. U. (2023). Kamuda
Performans Yonetimi Acisindan Kariyer Uzmanhg: Bakanliklar Arastirmasi. Ekonomi Isletme Siyaset ve
Uluslararast iligkiler Dergisi, 9(2-1), 255-276, 5.256.



uygun ve beklentilerimizi karsilayan meslek dallarin1 se¢mek oncelikle yasam kalitemizi artirir
ve ayn1 zamanda bireysel tatmin saglar.

Kariyer gelisim siirecinin en yaygin kabul goren ilk basamag ise {iniversitelerdir. Ancak is,
istihdam siirecine geldiginde cicegi burnunda bir mezun olarak kaygi ve gelecek endisesi
duymamiz da son derece normaldir. Tam da bu noktada meslek se¢imini, kritik bir “karar verme
stireci” olarak ele almak yerinde olacaktir. Zira bu se¢imi sekillendiren; bireyin demografik
ozelliklerinden ailesine, sosyal ¢evresinden makroekonomik dis etkenlere kadar pek cok
degisken s6z konusudur. Bu nedenle siire¢, tamamen kisiye Ozeldir; her birey kendi
onceliklerine ve donemin sartlarina gore bu siireci yonetir.?

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) 2025-2026 ogretim yili istatistiklerine gore
Tiirkiye’de yiiksekdgretime kayitli 6 milyon 301 bin 434 6grenci vardir. Bu say1 2025 yili sonu
niifus verileriyle karsilastirildiginda, Tiirkiye niifusunun yaklagik %7,32’sine karsilik
gelmektedir. Bu 6grencilerin, yaklasik 2,53 milyonunu 6n lisans, 3,35 milyonunu lisans ve 420
binini lisansiistii &grencileri olusturmaktadir.’> Avrupa Birligi’nin Resmi Istatistik Ofisi
(Eurostat) verilerine bakildiginda, iilkemizin toplam niifusa oranla Avrupa’nin en ¢ok
iiniversite 0grencisine sahip iilkesi oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de niifusa oranla tiniversite
ogrencisi yogunlugu, AB ortalamasiin neredeyse iki katidir. Tiim Avrupa Birligi genelinde
toplam yaklagik 19 milyon yiiksekdgretim 6grencisi varken, tek basma Tiirkiye bu havuzun
ligte birine yakin bir 6grenci topluluguna sahiptir.*

Tablo 1: Ogrenci Sayilar1 ve Mezuniyet Oranlari®

Tiirkiye'de Yiiksekdgretime Kayrtl Toplam Niifusa Oranla Universite Yiiksekdgretim Ogrenci Sayisi
Bgrenci Sayisi (2025-2026) Ogrenci Yogunlugu (Toplam Niifusa Oranla)
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2 Kopiik Serra Kartal, Selguk Alp, Bireylerin Demografik Ozellikleri ile Kariyer Tercihlerini Etkileyen Kriterler
Arasindaki Iliskinin incelenmesi, Dogus Universitesi Dergisi, 22 (2) 2021, 19-34, 5.20.

* Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, www.yok.gov.tr

4 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrt03/default/bar?lang=en

S Yiiksekdgretim Istihdam Gostergeleri, 2025, TUIK, https://www.tuik.gov.tr



Mezuniyet verileri incelendiginde, Tiirkiye’de yliksekdgretim diizeyindeki egitim kazaniminin
yillar icerisinde &nemli dlgiide arttigi goriilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, 25-34 yas grubundaki niifusun yiiksekdgretim mezuniyet oran1 2008 yilinda
%13,5 iken 2025 yilinda %45,6’ya yiikselmistir.® Bu gelisimin uluslararas: olgekteki karsilig
incelendiginde ise Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) yaymmladig1 2025
Egitime Bakis raporu 6nemli bir karsilastirma sunmaktadir. Geng yetiskin niifusu kapsayan 25-
34 yas grubunda ise 2024 yili itibartyla Tiirkiye’nin yiiksekogretim mezuniyet oran1 %44.,9,
OECD ortalamasi ise %48,7 olarak kaydedilmistir. Ayrica rapora gore, Tiirkiye’de 25-64 yas
grubundaki yetigkinlerin %281 yiiksekdgretim mezunuyken OECD ortalamasi %43
diizeyindedir.” Avrupa Birligi’nin Istatistik Ofisi 2025 yili verileri de benzer bir yiikselis
egilimine igaret etmektedir. AB genelinde 25-34 yas grubundaki yiliksekdgretim mezunlarinin
orani 2005 yilinda %27,2 iken 2025 yilinda %44,8 e ulagmistir.®

Ancak yine de 6grenci sayisinin yiiksek olmasinin, mezuniyet oraninin yiikselmesi ile ayni seyi
ifade etmedigini belirtmeliyiz. Mezuniyet oranlarmin yiikselmesi, toplumun egitime bakis
acisinin giderek giliclendigine isaret etse de mezunlarin istihdam olanaklarinin da ayni 6lciide
artacagi anlami tagimamaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle geng niifusun yiiksekogretim mezuniyet
oranindaki belirgin artig, iilkenin OECD ve AB ortalamalarina yaklagtigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte, egitim diizeyindeki niceliksel gelisimin isgiicii piyasasindaki karsiligin
degerlendirmek i¢in mezunlarin istihdam oranlarinin, egitim-istthdam uyumunun ve mesleki
alanlara gore dagiliminin da incelenmesi gerekmektedir.

TUIK Yiiksekdgretim Istihdam Géostergeleri 2025 verilerine gore; gecen yila gore
yiiksekdgretim mezunlarinin isttihdaminda az da olsa bir daralma oldugu, lisans mezunlarinin
is bulma (kayith istihdam) oraninin %75,0’den %73,9’a geriledigi belirtilmektedir. Yani her
100 lisans mezunundan yaklastk 26’sinin  kayith bir is bulmakta zorlandig:
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde on lisans mezunlarinda da istihdam orani %66,4’ten
%635,7’ye diismiistiir.” Bu durum kariyer politikalar1 agisindan degerlendirildiginde, egitim
sisteminin basarisinin yalnizca mezun sayisiyla degil, mezunlarin edindikleri becerilerin
isverenlerin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi gerekliligini de ortaya koymaktadir. '°

Istihdam siireci, iilkemizin uzun vadeli bir politika ve eylem plam olan Ulusal Istihdam
Stratejisi’nde belirtildigi iizere ekonomik gelismenin ve toplumsal kalkinmanin 6nemli bir
belirleyicisidir. Bu siireg, sektorlerin performansini, biiylime dinamiklerini, teknolojik
geligsmeleri, ekonominin arastirma gelistirme (AR-GE) ve yenilik potansiyelini, dolayisiyla
rekabet giiciinii dogrudan etkiler. Diger taraftan istihdam, bireylerin yasam memnuniyetini,
toplumun kapsayiciligini, kirilganliklarini, toplumsal uyum ve refah diizeyini 6nemli dlciide
belirlemektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamanin temel kosullarindan biri,

¢ Ulusal Egitim Istatistikleri, 2025, TUIK, https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58002

7 OECD, Education at a Glance 2026, https://www.oecd.org/

8 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/educ_uoe_enrt03/default/bar?lang=en
? Yiiksekdgretim Istihdam Géstergeleri, 2025, TUIK, https://www.tuik.gov.tr

10 OECD, Education at a Glance 2026, https://www.oecd.org/



' Bu nedenle bireyler kariyer

ekonominin insana yakigir isler iiretmesini saglamaktir.!
tercihlerini yonetirken, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik gercekliklerden ve is giicii

piyasasinin dinamiklerinden bagimsiz olmamalidir.

Kariver Tercihlerinde Mesleklere Bakis: Hangi Meslekler One Cikiyor?

Universite egitimi, milyonlarca gencin mesleki gelecegini sekillendirir. s diinyasinim ihtiyact
olan insan kaynaginin da yetismesinde belirleyicidir. Ancak her y1l mezun sayisinin artmasi, is
olanaklarinin ayni1 hizda gelisip gelismedigi sorusunu giindeme getirir. Bu durum, bazi
mesleklerde mezun yogunluguna ve is bulma firsatlarinin azalmasina yol agabilir.

Kuskusuz, is hayatina hizli bir giris yapmanin sabit bir formiili yoktur. Zira teknolojik
ilerlemeler, dijitallesme, yapay zeka, kiiresel rekabet, demografik doniisiimler, yeni
iiretim/tiiketim modelleri derken bugiin popiiler olan bir meslek, yarin ayni ilgiyi gérmeyebilir.
Bu nedenle kariyer planlamasi yaparken yalnizca bugiiniin gézde mesleklerine degil, gelecekte
de ihtiya¢ duyulmasi beklenen ve uzun vadede yiiksek potansiyele sahip meslek alanlar1 da goz
onlinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda hem Tiirkiye’de hem de kiiresel dlgekteki genel
egilimleri bilmek fayda saglayacaktir.

Tablo 2: istihdam Gostergeleri'?
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Tablo 2’de belirtilen istihdam verileri yliksekdgretim mezuniyetinin isgiicli piyasasina gegiste
onemli bir avantaj sundugunu, ancak bu avantajin biitlin mezunlar i¢cin ayni diizeyde
gerceklesmedigini diisiindiirmektedir.

' Ulusal Istihdam  Stratejisi ~ (2025-2028), Calisma ve  Sosyal Giivenlik  Bakanhg,
https://www.csgb.gov.tr/Media/tObomvck/ulusal-istihdam-stratejisi-2025-2028.pdf, s.5.
12 yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri, 2025, TUIK, https://www.tuik.gov.tr



Tablo 3: Lisans ve On Lisans En Yiiksek Istihdam Saglayan Alanlar ve is Bulma
Siireleri'?
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Tablo 3’de verilen grafikler mezuniyet sonrasinda ilk ise baslamak icin gecgen siireleri
gostermektedir. Bu, mezunlarin isgilicii piyasasina gegisteki karsiligini degerlendirmeye
yardimci olan verilerden biridir. Bununla birlikte, ise daha kisa siirede yerlesmek tek basina
isin niteligini, kazang diizeyini veya mezun olunan alanla uyumunu agiklamamaktadir.

Tablo 4: Ortalama Kazancin En Yiiksek Oldugu Lisans ve On Lisans Boliimleri'*
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Tablo 4’te 6ne ¢ikan yiiksek ortalama kazanclar, kariyer tercihlerinin ekonomik boyutuna 151k
tutmaktadir. Ancak kazanclarin is deneyimi, sektér ve cografi konum gibi faktorlere gore
degisebilecegi unutulmamalidir.

13 Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri, 2025, TUIK, https://www.tuik.gov.tr
14 Yiiksekogretim Istihdam Gostergeleri, 2025, TUIK, https://www.tuik.gov.tr



Tablo 5: En Hizh Biiyiiyen ve Azalan Isler's

En Hizh Biiyiiyen ve Azalan isler

@™ En Hizh
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Net biylme (%)

En Hizl
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Yukaridaki tablo 5°te meslek alanlarinin biiyiime ve gerileme egilimleri birlikte incelendiginde,
teknolojik doniisiimiin calisma hayatinda es zamanli olarak yeni firsatlar ve uyum
gereksinimleri olusturdugu goriilmektedir. Ancak yine de bu veriler istihdam garanti etmekten
cok ozellikle kariyer planlamasinda dikkate alinabilecek egilimler olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 6: istihdami En Cok Artan ve Azalan Meslekler (2025-2030)'6

2025-2030 Ddneminde istihdami En Cok Artan ve Azalan Meslekler

istihdami En Gok Artan Meslekler istihdami En Gok Azalan Meslekler

ve Diger

Daha fazla istihdam

Hizla biiyiiyen ve azalan islere ek olarak istihdami artan ve azalan islerde ayr1 bir tabloda
belirtilmistir. Ancak bu iki Tablo 5 ve Tablo 6’daki verilerin, kiiresel 6lgekte degerlendirildigini

15 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2025/, s.19
16 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2025/, s.23



hatirlatmakta fayda var. Bu nedenle kiiresel dlgekte beklenen degisimlerin Tiirkiye’de ayni
hizla veya ayni bicimde gerceklesecegi varsayilmamali ve yerel isgiicii piyasasi da
degerlendirilmelidir.

Tablo 7: is Diinyasinin Déniisiimiinii Yonlendiren Teknolojik ve Makro Egilimler!’
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Tablo 7°de belirtilen is siirecine yonelik egilimler, bizlere gelecegin is diinyasinda basarilt
olmak i¢in yalmizca teknolojiye ayak uydurmanin yeterli olmadigini, ayrica ekonomiyi
okumanin, demografiyi anlamanin ve ¢evreyi de diistinmenin gerekliligini gostermektedir.

Tablo 8: Is Giicii A¢isindan Degerlendirilen Temel Beceriler's

2025 Yilinda is Giicii Agisindan Degerlendirilen
Temel Beceriler
Analitik daginme %69

Dayaniklilik, esneklik ve eviklik %67
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17 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2025/, s.10, 11

18 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2025/, s.35



Yazimizin basindan beri ifade ettigimiz, diplomanin 6tesinde neye sahip olmamiz gerektigi
hususu Tablo 8’de gosterilmistir. Bu aslinda su demektir: “Boliimiinii bitirdin, peki baska neler
yapabiliyorsun?” Analitik diistinme, yaraticilik, esneklik, siirekli grenme ve etkili iletisim artik
kariyerin olmazsa olmazlar1 arasinda. Kisacasi, diplomay1 almak isin bir kismi ise, degisime
ayak uydurmak, yeni seyler 6grenmek ve kendini gelistirmek ise kariyer olusturma siirecinin
diger kismidir.

Tercihten Karivere: Kastamonu Universitesi’nin Boliim ve Mezun Profili Gostergeleri

Universite tercihi yaparken herkesin aklinda hemen hemen ayn1 soru vardir: “Bu béliimden
mezun olunca is bulabilecek miyim?” Bu konuya bir de mezun olacak veya olan Kastamonu
Universitesi dgrencilerinin goziinden bakmakta fayda var. Kastamonu Universitesi’nde hangi
boliimler daha ¢ok tercih ediliyor, mezunlar ne kadar siirede is buluyor ve diplomalarini is
hayatina ne kadar yansitabiliyor? Bu sorularin cevaplart da kamudan o6zel sektore,
girisimcilikten akademiye kadar uzanan verilerle, mezunlarin yalnizca is bulup bulamadigini
degil, egitimlerini mesleklerine ne kadar yansitabildigini de gosteriyor.!

Tablo 9: Universite, Lig (Basar1 Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Istihdam Oram (%)
ve Boliimlere Gore Istihdam Orami (%)

_(Jniversite, Lig (Basari Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki
Istihdam Orani (%)
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1 Tip 92,7 20
2 Hemgirelik 922 21
3 Sinnf Ogretmenligi 89,2 22

19 Bu boliimden sonra verilen istatistikler 2024 verilerinden derlenmistir.

20 “Universite Ligi” kavrami akademik diinyada kullanilan, iiniversitelerin iirettigi bilimsel bilgi, akademik
performans, mezun istihdamu, yiiriittigii Ar-Ge projeleri, patent sayilar1 ve uluslararasi yayin performanslarina
gore dahil edildikleri, {iniversitelerin kendi aralarindaki siralamadaki veya siniflandirmadaki konumunu anlatan
bir kavramdir.



Tablo 9’a gore Kastamonu Universitesi'nde Tip (%92,7), Hemsirelik (%92,2) ve Smif
Ogretmenligi (%89,2) istihdam oranlariyla éne ¢ikarken; Tarih (%57,5), Biyoloji (%57,5) ve
Felsefe (9%58,3) gibi boliimlerden mezunlarin is giicli piyasasina katilimi daha diisiik

seviyelerde kalmaktadir.

Tablo 10: Universite, Lig (Basar1 Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Is Bulma Siiresi
Dagihmi (%) ve Boliimlere Gore Ilk 6 Ayda Is Bulma Siiresi Oram (%)

Universite, Lig (Basari Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki i§ Bulma Siiresi Dagilimi (%)

is Bulma Sresi Kastamonu Universitesi YiikseKis Ligi Ortalamas Tirkiye Ortalamast
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Tablo 10°da gosterildigi lizere, 2024 verilerine gore Beslenme ve Diyetetik (63,5), Tiirk Dili ve
Edebiyati (58,9), Siyaset Bilimi (57,2), Tiirkce Ogretmenligi (56,0) ve Isletme Yonetimi (55,6)
ile ilk alt1 ayda is bulma orani ile 6ne ¢ikan bdliimler olmustur.

Tablo 11: Universite, Lig (Basar1 Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Nitelik Uyusmazhg1
Dagilimi (%) ve Boliimlere Gore Niteliklerine Uygun Islerde Cahsanlarin Orani (%)

Universite, Lig (Basan Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Nitelik Uyumsuzlugu Dagilimi (%)

7
Nitelik Uyusmazligi Kastamonu Universitesi Yiikseklig Ligi Ortalamasi Tiirkiye Ortalamasi
Nitelik Uyusmast 53,0 52,4 53,6 Q
Dilsiik Uyusmaziik 5,4 7,4 8,2 v —
Orta Uyusmazlik 32,0 30,9 30,1 - o
Yiiksek Uyusmazlik 9,6 9,3 8,1
Boliimlere Gore Niteliklerine Uygun Islerde Calisanlarin Orani (%)
#  Bolim Oran (%) ] Bolim Oran (%)
. 100,0 zn
2 89,1 21
3 88,6 2 evre Muhe 479
‘ 864 B s P
5 851 2 8 yar ve Ogret ko et o 46,7
6 74,6 25 k veE yats 465
. 740 2 Kentsel Tosaomve Peya M 56
s 7.6 7 16
s 7.2 » Bl 30
o 73 % Tort 336
1 702 2 Byomihendiik 31
12 62,8 n Y Diller 30,7
12 Makine Mi 60,9 2 lletigi 174
" Bilgisayar My g 56,8 32 - et 15
15 Sosyal Bigier Odretme 568 3 o 15
16 Ofretmenti 569 35| Syaset Bl ve e Yo o 99
17 Besianmeve Dywtti 530 % | Tuim 79
18 Biyoloj 52,1 37 Igletme 78
19 Insaat Mihendistigi 51,7 38 Bankacilik ve Sigortacilik 40



Tablo 11°deki gostergeler, mezun olduktan sonra yaptigimiz isin, okudugumuz boliimle ne
kadar ilgili oldugu sorusunu yanithiyor. Tabloya gore, Kastamonu Universitesi mezunlarinda
nitelik uyumu orant %53,0. Bu oran, Yikselis Ligi (Basar1 Siralamasi) ortalamast olan
%352,4’1in biraz iizerindeyken, Tiirkiye ortalamasi olan %53,6 nin ise biraz gerisinde. Boliimler
arasindaki farklara gelince drnegin; T1ip mezunlarinda nitelik uyumu %100,0’a ulasiyor. Benzer
sekilde Smif Ogretmenligi (%89,1), Matematik Ogretmenligi (%88,6) ve Hemsirelik (%85,1)
boliimlerinde nitelik uyumu yine iist siralarda yer alirken, Bankacilik ve Sigortacilik (%4,0),
Isletme (%7,8) ve Turizm (%7,9) gibi béliimlerde ise mezunlarin egitimleriyle uyumlu islerde
calisma oranlar ise diisiik bir goriintii sergiliyor. Bu tablo, bazt mezunlarin is hayatina katilsalar
bile egitim aldiklar1 alanla ortiisen islerde calisma konusunda zorluk yasayabildigini gosteriyor.
Bu kapsamda iiniversitelerin de ders igeriklerini, is diinyasimin giincel ihtiyaclartyla
uyumlastirmasinin 6nemi belirgin hale geliyor. Bu sayede diploma ile meslek arasindaki
mesafenin azaltilarak, mezunlarin egitimlerini kariyerlerine daha gii¢lii bi¢imde yansitmasi
miimk{in olabilir.

Tablo 12: Universite, Lig (Basar1 Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Kamuda Cahsma
Oram (%) ve Boliimlere Gore Kamuda Calisma Oram (%)

Universite, Lig (Basar Siralamasi) ve Tiirkiye Genelindeki Kamuda Calisma Orani (%)

Kategori Kastamonu Universitesi Yiiksekiis Ligi Ortalamasi Tirkiye Ortalamasi .
Oran 53,8 39,0 41,1 "‘" —

Boliimlere Gore Kamuda Calisma Orani (%)

# Boliim Oran (%) # Bolim Oran (%)
1 Tip 100,0 20 Orman Mihendisligi 35,2
2 Hemgirelik 92,3 21 Glizel Sanatlar 33,7
3 Matematik Ogretmenligi 84,2 22 Cevre Mihendisligi 33,3
4 Sinif Ogretmenlig 82,3 23 Felsefe 31,2
5 kul Once! jretmenlig 76,9 24 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretr g 28,1
6 ( 76,8 25 Kentsel Tasanm ve Peyzaj Mimarhg 22,7
7 73,3 26 Matematik 20,3
8 65,8 27 191
9 61,1 28 18,0
10 59,5 29 13,5
" 56,1 30 13,2
12 51,5 31 Turizm 12,8
13 46,8 32 Isletme 12,3
14 Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik 45,6 33 Iktisat 12,2
15 Tark Dili ve Edebiyat 45,2 34 Bankacilik ve Sigortacilik 121
16 Spor Bilimleri 42,8 35 lletigim 11
17 40,3 36 E ihendislik 10,0
18 Yabanc € 38,3 37 Makine Mihendisli¢ 53
19 Tarit 37,4 38 Elektrik ve Elektronik M [ 4,5

Bilindigi iizere mezuniyet sonrasi kariyer planlamasinin belki de basinda kamu sektoriinde
istihdam olanag:i saglamak geliyor. Tablo 12’de Kastamonu Universitesi mezunlarmin
%53,8’inin kamuda ¢alistigini, bu oranin Yiikselis Ligi (Basar1 Siralamasi) ortalamasi olan
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%39,0’1n ve Tiirkiye ortalamasi olan %41,1’in belirgin bi¢imde iizerinde oldugunu goriiyoruz.
Boliim bazinda degerlendirildiginde ise Tip (%100,0), Hemsirelik (%92,3), Matematik
Ogretmenligi (%84,2), Siif Ogretmenligi (%82,3) ve Okul Oncesi Ogretmenligi (%76,9) kamu
istihdaminin en yiliksek oldugu alanlar arasinda yer alirken; Makine Miihendisligi (%5,3),
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi (%4,5), Biyomiihendislik (%10,0) ve Iletisim (%11,1)
boliimlerinde ise kamuda caligma oranlar1 daha diisiik seviyelerde kaliyor. Bu tablo ayni
zamanda Ozellikle saglik ve 6gretmenlik alanlarmin kamu istihdamiyla giiglii bir iliski i¢inde
oldugunu da gosteriyor.

Tablo 13: Universite, Lig (Basar1 Siralamasi) ve Tiirkiye Genelinde Mezunlarin Cahstigi
Sektorlerin Dagilim (%)

Universite, Lig (Basan Siralamasi) ve Tiirkiye Genelinde
Mezunlarin Calistigi Sektorlerin Dagilimi (%) ﬁ’

Sektor # Sektor

Bilgi ve lletisim 2,2 33 44

#
1
2
3
4
5 Sayrimenk 06 06 07
6
7
8
9

10,9 134 14,2

Kastamonu Universitesi mezunlarinin hangi sektdrlere yoneldigini merak edersek Tablo 13ii
incelememiz gerekecek. 2024 verilerine gore Kastamonu Universitesi mezunlarinin istihdam
haritasinda Egitim Sektorii’nii %31,8 ile 6n sirada goriiyoruz ayni zamanda bu dagilim,
mezunlarin yalnizca egitim alaninda degil, ticaretten sanayiye ve saglik hizmetlerine kadar
farkli sektorlerde de yer aldigin1 gdsteriyor.

Gelecegin Is Diinyasinda Kimler One Cikacak?

Insanlar ve kiiltiirler arasinda hem diisiinsel hem de fiziksel sinirlarin azaldig1 aym zamanda
iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerle bilgi ve fikirlerin genis kitlelere yayildigi bir
siiregten gegiyoruz. Bu siire¢ ayn1 zamanda yalnizca diinyay algilama bi¢imimizi degil, calisma
hayatin1 ve kariyer firsatlarin1 da doniistiiriiyor. Baglangigta Aristoteles’in ifade ettigi bilme
arzusuna yeniden donersek, belki de kariyer yolculugunun en énemli kazanimi yalnizca bir
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meslek edinmek degil, 6grenmeyi hayatin ayrilmaz bir parcasi haline getirmekten gegiyor.
Ozetle, bilgisini giice ¢evirebilenlerin, firsatlar1 da degerlendirebilecegi bir anlayis gelisiyor.

Muhtemelen bundan yaklasik 10-15 yil énce Dijital igerik Ureticisi, Drone Pilotu, Biiyiik Veri
Analisti, Yapay Zeka Etik Uzmani, Dijital Veri Dedektifi ve Metaverse Uzmani olmak gibi
kavramlari pek kullanmiyorduk.?! Ancak artik dijitallesme siirecinin geldigi noktada gelecegin
meslekleri olarak yatirim yapilan bu alanlar da karsimiza ¢ikiyor. Her ne kadar teknoloji hiz1
bas dondiiriiyor olsa da saglik, enerji ve egitim gibi toplumsal ihtiyaglarla baglantili sektorler
de dnemini korumaya devam ediyor. Burada 6nemli olan is giicline katilimin yalnizca klasik is
becerileri ile sinirlandirilmadigidir. Artik yaratici olan, sorun ¢ézen, bagimsiz karar verebilen
ve teknolojik gelisime agik olan bireylerin bir meslegin degisen ihtiyaclarina daha kolay uyum
saglayacag iizerinde duruluyor. Ancak bu da tek basma yeterli olmuyor ¢iinkii diinyadaki
doniistimler, savaslar, jeopolitik ¢atigmalar, iklim krizi ve ekonomik durgunluklar da kiiresel
istihdam dinamiklerinde degisikliklere yol agryor.??

Bugiin talep goren bir meslege talebin azalabilecegi ya da bugiin ikinci planda goriinen bir
becerinin yarmin énemli firsatlarindan birine déniisebilecegi ortada. Ornegin; Covid-19 ile
birlikte yayginlik kazanan uzaktan ¢aligma ya da esnek ¢aligma gibi modeller is hayatinin
degismez kurallarini degistirdi ve ¢alisma bi¢imlerini doniistiirdi. Ayn1 zamanda biiyiik veri
analizi, temiz enerji sistemleri ve dijital teknolojilerle baglantili meslekler de yapay zeka ile
yeni islevler kazanarak ylikselise gegen alanlar oldu.

Sonug olarak, kariyer bir varig noktast degil siirekli bir yolculuk halidir. Bu yol ve yolculukta
kariyer tercihlerinin pratik karsiligini1 da gérmek, yeni beceriler edinmek ve degisime uyum
saglayabilmek en az meslek secimi kadar dnemlidir. Yasam boyu 6grenme, kendini siirekli
yenilemekten gegiyor.

Dolayistyla bu noktada 6grencilere diisen sorumluluk, kariyer tercihlerini yalnizca mezuniyet
sonrasina birakmamak, egitim siirecinden itibaren mesleki alanlar1 arastirmak, uygulamali
deneyimler kazanmak, staj ve proje caligmalarindan yararlanmak, yabanci dil ve dijital
yetkinliklerini  gelistirmek ve edindikleri bilgileri ger¢ek sorunlarin  ¢dziimiinde
kullanabilmektir. Bununla birlikte iiniversitelerin sorumlulugu da yalnizca mezun yetistirmekle
sinirli degildir. Egitim programlarinin isgiicii piyasasindaki degisimlerle iligkilendirilmesi
onemlidir. Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaraticilik ve iletisim becerilerini
gelistirebilecekleri 6grenme ortamlarmin olusturulmast ve iiniversite ile c¢alisma hayati
arasindaki baglarin gii¢lendirilmesi de saglanmalidir. Onemli olan degisen kosullari
okuyabilmek, gerektiginde yeni bir yon ¢izebilmek ve gelisime agik kalabilmektir.

Dr. Sibel Ozsavas Atay

2 https://www.collegehelpguide.com/research/most-popular-college-majors/; NCES: ABD Egitim Bakanlig
biinyesinde faaliyet gosteren Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi ve Hali¢ Universitesi,
https://halic.edu.tr/tr/blog/gelecegin-meslekleri-nelerdir

22 The World Economic Forum, “Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report-2025/, s.8
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